«©3eHMyHauras» AK [lupeKkTopsiap KeHecCiHiH
2026 XXbINFbl «24» TaMbi3aaFbl LWWeLWwiMiMeH 6eKiTinai
N235 xaTtTaMa

CAACAT

TOYEKENOEPLI BACKAPY XXYUECI (TBXX) — TOYEKENOEPAI AHBIKTAYFA, BAFANAYFA, BAKBISTAYFA YXOHE BACKAPYFA APHAJIFAH,
bAP BN3SHEC-TPOLUECTEPI'E EHII3IJINEH KAFUOANAP, 9OICTEP MEH PSCIMAEP KEWEHI. TBX ISO 31000 X8HE COSO
XAMbIKAPANBIK CTAHOAPTTAPBIHA, KASAKCTAH PECMYB/IMKACBIHbIH 3AHHAMACBIHA YXOHE YK AK, «KA3MYHAWTA3» TAJTANTAPbIHA
HETI3OEANEH.

TOYEKENAEPOI BACKAPY «©3EHMYHAMUIA3» AK-OA BAP/bIK OEHMEWAE KE3EH-KE3EHIMEH ICKE ACbIPbINTAAObI: TOYEKENI
KABBIOAY LWETIH (PUCK-AMMETUT) AUKbIHOAY, TOYEKENAEPOlI AHBIKTAY, OJTIAP[bl BAFANAY, LWAPA KOMNAAHY, BAKbINAY YXOHE
CElN BEPY. b¥J1 YOEPIC KAVYIMN-KATEPJNIEPAOI OEP KE3IHOE AHBIKTAYFA, O¥PbIC WEWIMAOEP KABbIJIOAYFA, PECYPCTAPAObLI TUIMAI
NANOANAHYFA, KOFAM KY¥HbIH CAKTAY MEH TYPAKTbBITbIKTbI APTTbIPYFA MYMKIHAIK BEPEL.

TOYEKENAEPAI BACKAPY )XYWECIHIH, MAKCATTAPbI

1) «©3eHMyHaunras3» AK-ga (6yaaH api — Koram) Teyekenaepai 6ackapynblH UTerpaumsananfaHd YaepiciH Kypy >XXaHe famMbITy, COHOan-akK ToyekenaepAai
6ackapypnblH 6ipblHFan TocingepiH, NPUHLMNTEPIH XBHEe 8ficHaMacbIH 6enriney;

2) KoFraMHbIH Toyekenaepai 6ackapy >XXYMecCiHiH YNbIMAbBIK, KYPbINbIMbIH aKbiHOAY;

3) Kofam TayekengepiH xikteyaeri 6ipiHFan taciniH YK AK «KMIM» TacinimeH ymnnecTipy;

4) Teyekengepai 6ackapy yaepiciHiH XXyneni kesenaepiH xeHe KoFaMHbIH, KYpPbIibiIMAbIK, 6eniMLenepi MeH KblaMeTKepiepi apacbiHAa Toyekenaep
Typasnbl aknapart anmacy TapTi6iH 6enriney;

5) YK AK «KMI™» meH KoFfaMHbIH Toyekengepai 6ackapy canacbliHAarbl Toyekenaepai 6ackapy XXymeci MeH XKekenereH KbiaMmeT 6afblTTapbliH 6aKblniay
TETIKTEPIH anKblHOaY;

6) Toyekengepai 6ackapy XYMECiHiH cTpaTerusnblk XXaHe 6u3Hec-Xocnapnay yaepictepiMeH, MHBECTULMANDBIK, KbI3METMNEH, OTIMAINIKTI 6acKkapyMeH, iLUKi
6aKblfiay XXyMneciMeH, KbiIaMeTKepriepai biHTanaHgblpy XXymneciMmeH e3apa 6annaHbICbiH 6enriney;

7) KoFaMHbIH TayeKkengi Kabbingay LWeriH aukbiHOay, OHbl XeKenereH Tayeken Typnepi 60MblHLLIA X0 6epineTiH aeHrennepre 66LWEKTEY XXoHe
KabblngaHFaH Tayekengepai Tmimai 6ackapygbl KaMmTamMachl3 eTy.
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TOYEKENAEPAI BACKAPY
YOHIHAET]

11.Ty>XXbIipbiMaamaHbl
asipney / xeTingipy -
TBX TacingepiH,
aicTeMecCi MeH YMbIMAbIK,

«YLWW AEHEVANI KOPFAHbIC» MOAENI

BusHec-$yHKUMANap — KypblbIMAbIK, 6e/iMLLenep MeH Toyeken

1-wi nenepi. Onap Teyekenaepai aHbiKTan, 6aranan, 6ackapagpl XoHe KYPbUTbIMbIH aKbiHAay
neHreun KYHAENIKTI XXyMbIC 6apbICbiHAa OnapAbl a3auTy WapanapbiH icke
acblpaapl; 5.6ackapy, 6aKbinay XaHe 2.1.Toyekenpgi kaébingay

ecenTinik — Toayekengepre apeket
eTy ic-LlapanapblH XacakTay >aHe
icKe acblpy, y3aikci3 6akpinay,

weriH (puck-anneTmT)
arKbiHAAy — KoFaMHbIH,

Bakpbinay XxaHe ynnecTipy — Toyekengepgi 6ackapy XeHiHaeri cTpaTerusinbik,

2-wi GeniMLLe, KOMMIaeHC-KbI3METi XaHe e3re fie 6akpinay GpyHKUMAnaps IR PELGE) RO Tlel] G -
- ' . K = [J, . |§ y. PyHKu Pel XoHe Tayekenaji kabbinjay weriH TBXK ICKE MaKcaTTapblHa, KETY LI
AeHreun Onap spicTemeHi xacakTaiabl, YASPICTI yAnecTipy xeHe (pHCK-AnNeTUT) KaliTa Kapay KaBbinaayFa AaiiblH ToyeKen
Tayekengepni 6ackapy TMIMAINIriH 6akbuiangbl; (kemiHpe XbinbiHa 6ip peT) ACbI Pbl-"y AEeHreniH 6enriney
KE3EHEPI
3-pi Toyencis 6aranay — Toyekengeppi 6ackapy ymneciHi (TBX) (5 KE3E H|)
neHrei TUIMAINIriHe Tayesncia 6ara 6epeTiH XXaHe OHbI XETINAIPY XeHiHae

YCbIHbICTap AanbliHAANTbIH ILWKi ayauT Kbi3MeTi.

3.1.Toyekenagep MmeH
Toyeken-¢dakTopnapbiH
aHbIKTay, uenepiH 6enriney
— 6apnblK, bIKTUMan
ToyeKenaepai ankpiHaay
XdHe onapra
»ayarnkepLinikTi 6ekiTy

TOYEKENAEPAI BACKAPY XYWECIHIH, KAFUAANAPDI

- Kew6acwbinbik, — [1npekTopnap KeHeci, backapma >xsHe
KYpblnbIMAbIK, 6eniMmwenepgid 6aclbiiapbl MyMKiH 601aTbiH
ToyeKenaep MeH Tayekengi Kabbuigay LeriHiH, 6enrifieHreH
AeHrennepiH eckepe oTblpbIn WeLwiMmaep Kabbingangbl XXaHe
Tayekesnre 6arbiTTasiFaH 6ackapy NpuHUUNTepiHe 6epiKTiriH
KepceTeai;

TOYEKENAEPAI BACKAPY XXYWECIHIH, HEMI3r SAICTEMENIK KY)XKATTAPbDI

- KoFampa xekenereH Toyeken TypfepiH 6ackapy MakcaTbliHAa Toyeken

- YXayankepLuinik neH ecenTinik — Op6ip KblIaMeTKep
Tayekenaepai 6ackapy yaepiciHaeri e3 peosiH, eKineTTiKTepiH
YKOHE YKayarnkepLiniriH TyciHeai, coHgan-ak, ocbl CasicaTTblH,
»XoHe KoFaMHbIH e3re e ilWKi HOpMaTMBTIK Ky>XXaTTapbIHbIH,
TananTapblH cCaKkTangbl;

- Toyekenre 6argapnaHfaH wewimaep Kaobingay —
backapyLwbinblK, WewiMmaep KabblngaHfFaH Kesge aneyetTi
(noTeHumanabl) Teyekengep, onapablH icke acyblHblH MYMKIiH
60NnaTblH cangapbl XXoHe Toyekengi Kabbingay WeriHiH,
O6enrineHreH gexHrennepi eckepineni;

- Ky3blpeTTiniik neH gamy — KoFam OKbITY, ToXXipnbe anmacy,
KOHCYNbTaUMANbIK, KONAay XaHe Tayekenagep MageHUETIHIH

OeHreniH apTTblpyFa GarbITTanfFaH e3re e ic-wapanap apKbiibl

KblI3MeTKepnepaiH Tayekengepai 6ackapy canacbiHOarbl
KY3bIPETTINIKTEPIH AaMbITyObl KaMTaMachbl3 eTej,.
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nenepi / Tayeken-dpakTopnapbiHblH Menepi XacakTran 6eKiTeTiH, 6akbliay
paciMAepiH eHrizyre 6amnaHbICTbl casicaTTap MeH pacimaep;

- lwki 6akplnay xyunecinin, (IBXX) caacaTol.

-YK «<KMI» AK >keHe «©3eHMyHaunras» AK Tayekengepai aHblkTay >XoHe
6aranay npouegypanapbl 6ap Tayekengepai 6ackapy npoueciH ynbiMgacTbipy
OOWMbIHLLA HYCKAYIbIK;

- «©3eHMyHaunras» AK-HblH KbI3MeT Y34iKCi3firiH 6ackapy XXYMecCiHiH, caacaTbl;
- «©3eHMyHauras» AK-HblH KbI3MET y34iKCi3airiH 6ackapy yaepiciH
YMbIMOACTbIPY epexenepi;

- Toyekengep Ti3iMi — Toyekengep, pakrtopnap, uenepi, 6aranaynap xaHe
lapanap cunaTtTasnfFaH KyXar;

- Toyeken KapTachbl — ToyekengaepaiH acepi MeH bIKTUManaplk,
MaTpuLacbiHOaFbl TOyeKengepain rpadpukansik, 6enHeci;

- Toyekengepai 6ackapy XeHiHAeri ic-Lwapanap Xocnapbl — Tayek

apeKeTTep Ti3beci;
- Herisri Toyeken kepceTkiwTepi (HTK) — Toyekengepaix bl
acyblH angblH afia ecKepTyre apHasnfaH KepceTKiTep;



YTBepxaeHo pewieHuem CoseTa lupeKTopoBs

f w
eaeHM¥H anra3 AO «O3eHMyHaiiras» ot «24» aBrycrta 2026 roga
AKUWHOHEPNIK KOFAMB AKUHOHEPHOE OBIWECTERO I-IPOTOKOH N(_)35

NOMIUTUKA

CUCTEMA YNPABJNEHNA PUCKAMMU (CYP) — 3TO COBOKYIHOCTb NMPUHUWMMNOB, METOOOB U MNMPOLUEAOYP, NUHTETPUPOBAHHbIX BO
BCE/BUBHEC-TNPOLUECCHI, 4514 BbIABJIEHWA, OLUEHKWN, MOHUTOPUHIA N YIPABJIEHUA PUCKAMW. CYP OCHOBAHA HA CTAHOAPTAX
1SO 310001 COSO, SAKOHOOATEJIbCTBE PK I TPEBOBAHUAX HK AO “KMTI™.

YMPABMTIEHVUE PUCKAMM B AO «O3EHMYHAWIA3» OCYLIECTBNAETCA HA BCEX YPOBHAX YEPE3 LIMKNMNYECKWMW MPOLIECC:
TAHOB/EHUE PUCK-AMMETUTA, WOEHTUOUKALIMIO PUCKOB, X OLIEHKY, PEATIPOBAHWE, MOHUTOPUHI N OTYETHOCTb. 3TO
O3BOJIAET CBOEBPEMEHHO BbIABNATbH YIPO3bl, MNMPUHNMATb OBOCHOBAHHbLIE PEWEHUA, DOOEKTUMBHO PACTMPEOENATH

PECYPCbI, MOBbILLIATb YCTOUYMBOCTb M COXPAHATH CTOMMOCTb OBLLIECTBA.

LEAAMUN CUCTEMbI YIIPABJTIEHA PUCKAMW ABJIAKOTCHA

1) ycTaHOBNEHME eOMHbIX MOAX0A0B, MPUHLMNOB U METOA0/0r MK YNPaBAeHNa PUCKaMmn, a TakXXe Co3aaHne n pasBuUTnUE MHTErPUPOBaHHOIO
npouecca ynpasneHma puckammn B AO «O3eHMyHaunras» (ganee — O6WecTBo);

2) onpepeneHne opraHnU3aLmMoHHON CTPYKTYpPbl CUCTEMbI yrnpaBneHus puckammn O6wecTsa;

3) bopmMmupoBaHmMe eanHoOro nogxoaa K knaccuédumkaumm pmckos Obulectsa ¢ nogxogom KMr;

4) ycTaHOBMEHWEe NocnenoBaTeNnbHbIX 3TAMNOB NMpoLecca yrnpaBfieHns puckamm n nopsiaka ooMeHa MHGopMaLmen o puckax mMexay opraHamm
yrnpaBneHus, CTPYKTYPHbIMU rnogpasgeneHnsamMmmn n pabotTHnkamm O0OLLecCTBa;

5) onpegeneHne MexaHM3aMoB MOHUTOPUHIa CUCTEMbI YNpaBneHnsa pUckamMmmn 1 oTaenbHbIX HanpasneHnn gestenbHocTn KMIM u O6uwecTtBa B
4YacTu ynpaBfieHUs puckamu;

6) yCTaHOBNEeHNe B3aMMOCBA3U CUCTEMBI YNPaBAeHNa pUcCKamMm ¢ npoueccamm cTpaTermdyeckoro n 6usHec-nnaHMpPoBaHUs, MHBECTULIMOHHOW
AEATENbHOCTbIO, YNpaBieHNeM JIMKBUOHOCTbIO, CUCTEMOMN BHYTPEHHENO KOHTPOSA U CUCTEMOW MOTUBALMN PAabOTHUKOB;

7) onpepeneHune puck-annetnta O6LecTBa, ero 4eKoMno3mumm Ha AonycTMMble YPOBHM NO OTAENbHBIM BUAAM PUCKOB 1 0OecneYeHne

9P PEKTUBHOIO ynpasneHUs MNPUHATbIMU PUCKAMMU.

1.Paspa6oTka /
MOAE/b «TPU TNHNI SALLNTDbI» e
KOHLeNnuuu —
5M3Hec-¢yHKL|MM — CTPYKTYpPHbIe noapasgeneHnd U siagesiblbl oripeaesieHne nogxoaos,
1-q PUCKOB. OHu VI,D,eHTVId)VILI,MpyPOT, OLEeHNBatoT, ynpasJIAlOT PUCKaMU U MeTo4os10rnn U
JNHUNSA pPeann3yrT MeponpuUuAaTmnd No X CHUXKEHUKO B paMKaX TeKyU.leVI OpFaHI/I3aLIMOHHOl\/’|
0EeATENIbHOCTH,;

CTpykTYypbl CYP.
5.YnpaBneHne, MOHUTOPUHT U 2.0npeneneHMe puUck-

OTUYETHOCTb — pa3paboTka u
anneTuTta — yCTaHOBNEHUE

KoHTponb 1 KoopauHauus — puck-nogpasgeneHune, cnyxoéa peanusaLms MepornpUsTUi Mo 8
2-9 KOMMJIaeHC 1 Apyrue KOHTPOosbHble GyHKLMKU. OHM pa3pabaTbiBatoT pearmpoBaHmio Ha PUCKH, YPOBHA PUCKa, KOTOPbIN

NUHUSA MEeTO/I0MOM M0, KOOPANHUPYIOT MPOLECC, MOHUTOPAT 3GPEKTUBHOCTb CBETEET =0 CAOLT TS, O6LecTBO roToBO

ynpaBneHns puckamu; PerynsipHan oTHeTHOCTL NMPOLLECC MPUHATB 415 OOCTUXKEHUS
(exxekBapTanbHO) M NEpPeCMOTP o
puck-anneTuTa (He pexxe ogHOro ¢yH KU'Vl O H Vl CTpaTerudeckux ueneu
pasa B rog).
3-q HesaBucumas oueHKa — cny>k6a BHyTPEHHero ayauTa, Kotopas POBAHA CYP
AAET He3aBUCUMYIO OLEHKY addekTmBHocTn CYP 1 npepocTaBnseT (5 3TAHOB)

JINHUA "
pPekoMeHaaumnm no ee coeepLeHCTBOBAHUIO.

3.peHTUdUKaLmna pUCKoOB U
puUckK-dpaKkTopoB, HasHayeHue
BnagenbueB — BbifiBfieHNe BCeX
noTeHuUnanbHbIX PUCKOB U
3aKperieHne oTBETCTBEHHOCTH
3a HUMW.

NMPHLUWIMNbI CUCTEMbI YITPABJIEHA PUCKAMWA

- lupepcTBo pykoBoacTBa — CoBeT AnpeKkTopos., MNMpaBneHune
N PYKOBOAUTENM CTPYKTYPHbIX NoapasaeneHum
OEMOHCTPUPYIOT MNPUBEPIKEHHOCTb NPUHLMNAM PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO YNpaBeHNs, NPMHUMAas PEeLLEHUs C YYEeTOM

BO3MOXXHbIX PUCKOB N YCTAaHOBJ1IEHHbLIX ypOBHel\/'l PUCK- OCHOBHODbIE METOAO”OFM“' ECKUE AOKyMEHTbI CYP
anneTuTa;

- OTBETCTBEHHOCTb U NOAOTUYETHOCTb — KaXkabl pabOTHUK - MNonnTtnku n npouenypbl, CBsA3aHHblE C BHEAPEHUEM KOHTPObHbIX
NOHMMAaET CBOK POJib, MOSTHOMOYNA N OTBETCTBEHHOCTb B npouenyp, paspadatbiBaeMble U yTBEPXKAaeMble Bnagenbuamm pnuckos /
npouecce ynpasneHUsa puckamm u cobnrogaeT TpeboBaHmA puck-¢pakTopoB B O6LlecTBe B Lenax ynpasneHna otaenbHbIMU BUSaMU
HacTosiwen [MoNIMTUKN N UHBIX BHYTPEHHUX HOPMATUBHbIX PUCKOB;

OOoKymMeHToB O6LLecTBa; - Monutnka cuctemMol BHYyTpeHHero KoHTpons (CBK);

- PUck-opueHTUpoBaHHOE NPUHATUE pelueHun — [pu - Nonutnka cnuctembl ynpasneHUs HenpepbiBHOCTbIO geAatenbHocTn AO
NPUHATUM YNPaBIEHYECKNX PELLEHNIN YUUTbIBAKOTCS «O3eHMyHaunras»;

noTeHUManbHble PUCKKN, BO3SMOXXHbIe NOCNeaCTBUSA UX - [NpaBunna opraHmsaumm npouecca yrnpasfieHUss HeNPePbIBHOCTbHIO
peannsaunm u yCTaHOBJIEHHbIE YPOBHU PUCK-arnneTuTa; neatenbHocTn AO «O3eHMYyHanras»;

- KomneTeHTHOCTb U pa3BuTue — -O6LWecTBO obecnednBaeT - Pernctp punckos — 4OKYMEHT C ONMMCaHMeM PUCKOB, $aKTOPOB,
pa3BUTNE KOMMETEHLUNN PpabOTHMKOB B 061aCTU yrnpaBneHus BNagenbLeB, OLEHOK U MEPONPUATUN;

pUCKaMMn NOCpeacTBoM oby4eHusd, obMeHa OrMnbITOM, - KapTta puckoB — rpagpuyeckoe npeacraBfieHne pUCKOB B MaTpuLe

KOHCyJ'IbTaLI,VIOHHOl\/'I noanep>XxXkKn N NHblx MGpOI’IpVIFlTMVI, BJINAHNA U BEPOATHOCTH,
HanpaB1eHHbIX Ha NOBbllLEHNE YPOBHA PUCK-KYJIbTYPbI. - [1naH MGpOI‘IpVIFlTVIVI Mo yrpasneHno pncCkamMm — repevyeHb gencT
CHUXXEHUIO PNCKOB C YKa3aHNEM CPOKOB U OTBETCTBEHHbDIX;

p - KntoueBble puckoBble nokasatenu (KPI1) — nhankatopsbl
. |SO 31000 & COSO 0 npenynpexaneHna o BO3MOXHOW peannsaumm puckos.
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	- Көшбасшылық – Директорлар кеңесі, Басқарма және құрылымдық бөлімшелердің басшылары мүмкін болатын тәуекелдер мен тәуекелді қабылдау шегінің белгіленген деңгейлерін ескере отырып шешімдер қабылдайды және тәуекелге бағытталған басқару принциптеріне беріктігін көрсетеді;
	- Жауапкершілік пен есептілік – Әрбір қызметкер тәуекелдерді басқару үдерісіндегі өз рөлін, өкілеттіктерін және жауапкершілігін түсінеді, сондай-ақ осы Саясаттың және Қоғамның өзге де ішкі нормативтік құжаттарының талаптарын сақтайды;
	- Тәуекелге бағдарланған шешімдер қабылдау – Басқарушылық шешімдер қабылданған кезде әлеуетті (потенциалды) тәуекелдер, олардың іске асуының мүмкін болатын салдары және тәуекелді қабылдау шегінің белгіленген деңгейлері ескеріледі;
	- Құзыреттілік пен даму – Қоғам оқыту, тәжірибе алмасу, консультациялық қолдау және тәуекелдер мәдениетінің деңгейін арттыруға бағытталған өзге де іс-шаралар арқылы қызметкерлердің тәуекелдерді басқару саласындағы құзыреттіліктерін дамытуды қамтамасыз етеді.
	ТӘУЕКЕЛДЕРДІ БАСҚАРУ ЖҮЙЕСІНІҢ НЕГІЗГІ ӘДІСТЕМЕЛІК ҚҰЖАТТАРЫ
	- Қоғамда жекелеген тәуекел түрлерін басқару мақсатында тәуекел иелері / тәуекел-факторларының иелері жасақтап бекітетін, бақылау рәсімдерін енгізуге байланысты саясаттар мен рәсімдер;
	- Ішкі бақылау жүйесінің (ІБЖ) саясаты.
	-ҰҚ «ҚМГ» АҚ және «Өзенмұнайгаз» АҚ тәуекелдерді анықтау және бағалау процедуралары бар тәуекелдерді басқару процесін ұйымдастыру бойынша нұсқаулық;
	- «Өзенмұнайгаз» АҚ-ның қызмет үздіксіздігін басқару жүйесінің саясаты;
	- «Өзенмұнайгаз» АҚ-ның қызмет үздіксіздігін басқару үдерісін ұйымдастыру ережелері;
	- Тәуекелдер тізімі – тәуекелдер, факторлар, иелері, бағалаулар және шаралар сипатталған құжат;
	- Тәуекел картасы – тәуекелдердің әсері мен ықтималдық матрицасындағы тәуекелдердің графикалық бейнесі;
	- Тәуекелдерді басқару жөніндегі іс-шаралар жоспары – тәуекелдерді азайту бойынша мерзімдері мен жауапты тұлғалар көрсетілген іс-әрекеттер тізбесі;
	- Негізгі тәуекел көрсеткіштері (НТК) – тәуекелдердің ықтимал жүзеге асуын алдын ала ескертуге арналған көрсеткіштер;
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	ПОЛИТИКА
	ПО УПРАВЛЕНИЮ
	РИСКАМИ
	СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ (СУР) – ЭТО СОВОКУПНОСТЬ ПРИНЦИПОВ, МЕТОДОВ И ПРОЦЕДУР, ИНТЕГРИРОВАННЫХ ВО ВСЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ, ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ, ОЦЕНКИ, МОНИТОРИНГА И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ. СУР ОСНОВАНА НА СТАНДАРТАХ ISO 31000 И COSO, ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ РК И ТРЕБОВАНИЯХ НК АО “КМГ”.
	УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В АО «ОЗЕНМУНАЙГАЗ» ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ НА ВСЕХ УРОВНЯХ ЧЕРЕЗ ЦИКЛИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС: УСТАНОВЛЕНИЕ РИСК-АППЕТИТА, ИДЕНТИФИКАЦИЮ РИСКОВ, ИХ ОЦЕНКУ, РЕАГИРОВАНИЕ, МОНИТОРИНГ И ОТЧЁТНОСТЬ. ЭТО ПОЗВОЛЯЕТ СВОЕВРЕМЕННО ВЫЯВЛЯТЬ УГРОЗЫ, ПРИНИМАТЬ ОБОСНОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ, ЭФФЕКТИВНО РАСПРЕДЕЛЯТЬ РЕСУРСЫ, ПОВЫШАТЬ УСТОЙЧИВОСТЬ И СОХРАНЯТЬ СТОИМОСТЬ ОБЩЕСТВА.
	ЦЕЛЯМИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ЯВЛЯЮТСЯ
	1) установление единых подходов, принципов и методологии управления рисками, а также создание и развитие интегрированного процесса управления рисками в АО «Озенмунайгаз» (далее – Общество);
	2) определение организационной структуры системы управления рисками Общества;
	3) формирование единого подхода к классификации рисков Общества с подходом КМГ;
	4) установление последовательных этапов процесса управления рисками и порядка обмена информацией о рисках между органами управления, структурными подразделениями и работниками Общества;
	5) определение механизмов мониторинга системы управления рисками и отдельных направлений деятельности КМГ и Общества в части управления рисками;
	6) установление взаимосвязи системы управления рисками с процессами стратегического и бизнес-планирования, инвестиционной деятельностью, управлением ликвидностью, системой внутреннего контроля и системой мотивации работников;
	7) определение риск-аппетита Общества, его декомпозиции на допустимые уровни по отдельным видам рисков и обеспечение эффективного управления принятыми рисками.

	ПРОЦЕСС ФУНКЦИОНИ
	РОВАНИЯ СУР
	(5 ЭТАПОВ)

	МОДЕЛЬ «ТРИ ЛИНИИ ЗАЩИТЫ»
	ПРИНЦИПЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
	- Лидерство руководства – Совет директоров, Правление и руководители структурных подразделений демонстрируют приверженность принципам риск-ориентированного управления, принимая решения с учетом возможных рисков и установленных уровней риск-аппетита;
	- Ответственность и подотчётность – Каждый работник понимает свою роль, полномочия и ответственность в процессе управления рисками и соблюдает требования настоящей Политики и иных внутренних нормативных документов Общества;
	- Риск-ориентированное принятие решений – При принятии управленческих решений учитываются потенциальные риски, возможные последствия их реализации и установленные уровни риск-аппетита;
	- Компетентность и развитие –  -Общество обеспечивает развитие компетенций работников в области управления рисками посредством обучения, обмена опытом, консультационной поддержки и иных мероприятий, направленных на повышение уровня риск-культуры.

	ОСНОВНЫЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ СУР
	- Политики и процедуры, связанные с внедрением контрольных процедур, разрабатываемые и утверждаемые Владельцами рисков / риск-факторов в Обществе в целях управления отдельными видами рисков;
	- Политика системы внутреннего контроля (СВК);
	- Политика системы управления непрерывностью деятельности АО «Озенмунайгаз»;
	- Правила организации процесса управления непрерывностью деятельности АО «Озенмунайгаз»;
	- Регистр рисков – документ с описанием рисков, факторов, владельцев, оценок и мероприятий;
	- Карта рисков – графическое представление рисков в матрице влияния и вероятности;
	- План мероприятий по управлению рисками – перечень действий по снижению рисков с указанием сроков и ответственных;
	- Ключевые рисковые показатели (КРП) – индикаторы для раннего предупреждения о возможной реализации рисков.
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